NOTICES
- NYSE Euronext

CORPORATE EVENT NOTICE: Augmentation du nombre d'actions en circulation
MICHELIN

PLACE: Paris

AVIS N° ; PAR_20100720_03950_EUR

DATE: 20/07/2010

MARCHE: Euronext Paris

Augmentation du nombre d'actions en circulation

Euronext fait connaitre que 83.762 actions nouvelles émises par MICHELIN, immédiatement assimilables
aux actions existantes, seront admises sur Euronext Paris a partir du 22/07/2010.

Ancien nombre de titres en circulation: 149.172.216*
Nombre de titres a admettre: 83.762
Nouveau nombre de titres en circulation: 149.255.978
Origine: Levée d'options

* Le nombre de 149.172.216 actions avant I'opération tient compte d'une assimilation de 100 actions créées
afin de faciliter les levées et cessions simultanées de titres provenant de levées d'option, et assimilées le
14/05/2010 (avis PAR_20100511_02400_EUR).

Libellé: MICHELIN
ISIN: FR0000121261 Code Euronext: FR0000121261
Mnémonique: ML
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CORPORATE EVENT NOTICE: Increase of the number of outstanding shares
MICHELIN
LOCATION: Paris
NOTICE: PAR_20100720_03950_EUR
DATE: 20/07/2010
MARKET: Euronext Paris

Increase of the number of outstanding ordinary shares

83.762 new ordinary shares issued by MICHELIN, immediately assimilated with the existing ordinary shares,

Page 1 of 2



will be listed on the market Euronext Paris as of 22/07/2010.

Old number of outstanding shares: 149.172.216*
Number of shares to be listed: 83.762

New number of outstanding shares: 149.255.978
Reason: Exercise of options

* The 149.172.216 outstanding shares before the operation reflect the assimilation of 100 shares on
14/05/2010 (notice PAR_20100511_02400_EUR), listed in order to facilitate simultaneous exercises and
transfers of securities from exercises of options, and assimilated on 14/05/2010.

MICHELIN

Designation: MICHELIN

ISIN: FR0000121261 Euronext code: FR0000121261
Symbol; ML
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